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摘 要 ：采用 博弄 方 去 ， 考量二级供及链 中 生 产 环 节 的 ＣＳＲ投入 决 策及 关键 影 响 因 素 。 结果 显示 ： 与 一

般供 及链相 比 ，
ＣＳＲ 的 投入可 以 在基本保持 原 有销 售 价格的 基础 上获得更 高 的 利 润 ；

若 只 有上游企 业承 担

社会 责任成本 ， 下 游企 业极 易 产 生
“

搭便 车
”

行 力 ； 计价还价 契 约 可 以
一

定程度 上减 少
“

搭便 车
”

行 力 ， 进
一

步

提 高 供及链 利 润 。 算 例 分析发现 ， 随 下 游企 业 计价还价 能 力 的提升 ，供及链 ＣＳＲ 的投入 减 少 ， 下 游企 业 利 润

增加
，
但供及链 总利 润 的影 响 呈倒

“

Ｕ
”

型 ； 而 ＣＳＲ 成本 系 数及 需 求对价格 的敏 感 程度对 ＣＳＲ 的 投入及供 及

链 利 润 均 产 生 负 向 影 响 。
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２ ０１ ９
）
０４０ １ ３ ００ ７

一

、 弓 Ｉ言

经济全球化发展如火如荼 ， 企业与其利益相关

者间 的信息交流 日 益频繁 ， 企业社会责任 日 益受到

重视并成为主流 。
Ｓｈ ｅｌ

ｄ 〇ｎ （ １ ９ ３ ０ ）最早提 出 企业社

会责任 （ Ｃｏ ｒｐ ｏ ｒａ ｔ ｅＳｏｃ ｉ ａｌ Ｒ ｅ ｓｐｏ
ｎ ｓ ｉ

ｂ
ｉ ｌ ｉ ｔｙ ， 简称ＣＳＲ ）

这个概念 ， 认为社会责任
一般是围绕福利和

“

回 馈社

会
”

概念建立起来的
［ １ ］

。 随着社会各界对 ＣＳＲ 的深

化认识与 了解 ， 学者们发 现企业社会责任 虽非解决

社会 问题 的灵丹妙药 ，但是它却可 以 引导企业方 向 。

姚志刚 （ ２ ０ １ ７ ）和 Ｓｈ ａｈ ｉ
ｄ （ ２ ０ １ ６ ） 也提 出 ＣＳＲ 是 战 略

投资 ， 旨在建立企业形象 ， 它将对企业组织的财务产

生积极的影响 ［
２３

］

。

企业社会责任概念 的提 出 引起 了 巨 大反响 ， 囯

内外学者从不 同 角度探讨 ＣＳＲ 对企业 的影响 ［
４ ６

］

。

现如今 ，
ＣＳＲ 更 已 成为一种社会约束 ， 涵盖 了整个

供应链 。 现在供应链 间的 竞争 日趋 激烈 ， ＣＳＲ 在供

应链 中 的重要性 已 经被认可 ， 因此 ， 企业开始敦促他

们的上下游企业投资于企业社会 责任活动 ， 建立可

持续 的供应链体系 。 但是在实施 这些行为 时 ， 必会

付出 相应 的代价 ， 由哪个主体来承担成本 ， 如何分配

获得 的收益也成为学者们关注的重点 。

关于供应链 中 主体如何处理企业社会责任成本

与收益问题 ， 学者们主要提 出 两种形式 ，

一是单主体

单独承担成本 ， 例 如 Ｄｍ 等人 （ ２ ０ １ ７ ）声称供应商承

担社会责任 的意愿与制造商的采购和顾客的支付意

愿有关 ［
７
］

。 但是供应链 中 主体之 间存 在密切 的 联

系 ， 因此 ，第二种形式 ： 建立
一个 合适 的协调 机制来

促进供应链 的流动也成为
一个研究重点 。

为 了探讨企业社会责任对供应链决策 的影响 ，

许多学者设计了协调 机制来进行决策分析 ， 提高企

业社会 责任水平
［ ８ ９ ］

。 对于协调 机 制 ， 大部分学 者

主要集中 在收人共享契约
［ １ ° ］

、 讨价还价契约
［ １ １］

、 收

人分配合同
［ １ ２］

、 成本分担契约
［ １ ３ ］

、 产品数量折扣合

同
［ ８ ］

等 。 许 多 学 者 都 对 这 一 问 题 进 行 了 讨 论 。

Ｙ ｏｎｇ
Ｌ

ｉｕ （ ２ ０ １ ９ ）则建立了
一个 由 政府 、 主导零售商

和 ｎ 个供应商组成 的三阶段 Ｓ ｔ ａ ｃｋ ｅ ｌ
ｂ ｅｒｇ 博弈模型 ，

并利用它分析了一种新的收人共享契约嵌人企业社

会 责 任 （ ＲＳ ＣＳＲ ） 来 协 调 双 层 供应 链
［
１ ４

］

。
Ｓｙｅ ｄ

（ ２ ０ １８ ）提 出 了库存定价的供应链协调 方案 ， 以及单

个制造商 零售商 供应链 的企 业社会 责任 投资决

策 ［
１ ５

］

。
Ｐａｎｄａ 和 Ｍ ｏｄａｋ （ ２ ０ １ ６ ）探 讨了 社会责任 制

造商 零售商链 中 的渠道协调 和利 润分配
［
１ ２

］

。
Ｎ

ｉ

ｋｍ ｉ
］
ａ 等 （ ２ ０ １ ９ ） 开发了一种对社会负 责的 闭环供应

链模型 ， 找 出 最具社会责任感的 环境友好型分散渠

道结构 ［
１ ６

］

。 应佩佩 等 （ ２ ０ １ ６ ）考虑企业社会 责任缺

失水平 ， 分别在三种情形下研究 双渠道供应链 的最

优定价
？

。
Ｎｅｍ ａ ｔｏ ｌ ｌ ａｈ ｉ 等 （ ２ 〇 １ ７ ）认为供应商有可

能投资于企业社会责任活动 ， 从 而提高产 品 的知 名

度 、 提高市场需求 ， 因此在协作模 型 中 考虑 了供应
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商 、 零售商的社会责任
［ １ ８ ］

。

综上所述 ， 目 前关于 ＣＳＲ 的大多数研究都是定

性研究 ；很少有研究考虑供应链协调 合同 中 的 ＣＳＲ

及其影响 因素 ， 并且极少数研究虽谈及分配 问题 ， 但

没有进行一个明确分配 。 因此 ，本文 旨在将 ＣＳＲ 纳

人供应链 ， 寻求供应链中 ＣＳＲ 的最佳投人水平 。 与

大多数文献不 同 ， 本研究采用定量方法来 处理供应

链中 的 ＣＳＲ 问题 ， 并且分析上下游企业的讨价还价

能力 、ＣＳＲ 的成本 系数以及最终产品 的价格需求 系

数三大因素对于供应链 ＣＳＲ 投人与企业利 润 的影

响 。 本文考虑一个二级供应链 ， 上游企业 即供应商

生产产品 ， 也是 ＣＳＲ 成本 的直接承担者 ； 下游企业

即零售商 ， 其从上游企业采 购产 品并销售 到最终市

场 。 本文使用博 弈理论模 型研究供应链 中 的最优决

策 ， 并建立纳什讨价还价契约协调供应链 中 ＣＳＲ 的

投人及上下游的 利 润 ； 同 时仿真分析主要 因 素对供

应链 ＣＳＲ 投人及利润 的影响 。

二 、 模型 设定

本文假定产品需求 由价格与社会责任努力 程度

决定 ， 企业均 以利 润最大化为 目 标 。 本文 对未承担

和承担企业社会责任两种情形下的企业决策及最优

利 润进行对比分析 ， 且从集 中 式与分散式供应链两

个角度探讨最优的价格 、 社会责任努力 程度决策 ， 从

而实现利 润最大化 。

（
一

）模型符 号

本节对文 中用到 的符号进行说明 ：

表 １ 模 型符号说明

符号 说 明 符号 说明

Ｓ 上游企业 ａ 社会责任成本系数

Ｆ 下游企业 Ｗ 上游企业销售溢价

Ｃ 成本 ｍ 下游企业销售溢价

９

下游企业 在供应链 中讨 价还

价能力
Ｐ 售价 （ 夕

＝ ｃ
＋
ｗ ＋ ｍ ）

ｔ

下游企业 社会 责 任成本 分担

比例
ｓ 社会责任努力水平

（二 ）模型假设

本文考虑 由
一个制造商和一个零售商组成的二

级供应链 ， 考虑两 阶段 的决策问 题 。 产品 的需求会

随着企业社会责任的投人而发生变化 ， 根据本文 的

研究 问题 ， 做出 如下假设 ：

假设 １
： 假设每一单 位最终产品 由 唯

一核心部

件组成 ， 因此下游企业最终产品 的定价 ｆ 取决于上

游企业所决定的 核心部件批发价 ， 即 ｆ
＝
Ｃ

＋
ＴＯ

＋

ｍ
０

假设 ２ ： 假设企 业社会 责任投资最终影响 企业

声誉 ， 最终产品质量不改变 ，但将显著提高消费者的

品牌意识 ，从而提高其产品 购买需求 。 如供应商或

零售商从事慈善计划 ， 这一战 略吸 引原有社会责任

感的消费者购买更多产品 。 因此投资社会责任活动

会产生一定 的市场扩张影响 ， 产品 的市场规模变为

１ ＋ ｈ ｓ＞ 〇 。 由 于最终产品的销 售价格为 因此

未承担企业社会责任之前 的产品需求为 ＾
＝

？ 烨

， 承担之后的产品需求为 ＜ｉ ＝（ ａ ＋ 。

假设 ３ ： 为实现一定的企业社会责任水平 ， 企业

必须为此承担一定 的投资成本
［ １ ８ ］

。 假设此成本 只

由供应链中 的上游企业承担 ，
ｃ
＝

ｍ
２

／
２

， 由 于社会

责任往往不是作用在单位产品上 的 ， 社会责任成本

与生产量无关 。

假设 ４ ： 在讨价还价契约 中 ， 由 下游企业根据 自

身的讨价还价能力 ， 与上游企业确定企业社会责任

成本的分担 比例 。

三 、模型建 立

（
一

）集 中 式供应链利 润模型

由 假设 ２ 知 ， 对于不从事社会责任活动 的集 中

式供应链来说 ， 供应链将作为
一个整体集 中决策 ， 产

品 的市场需求为 ３
＝

？  沙 。 此时供应链 的整体利

润 函数表示如下 ：

ｎ
〇
＝

（ ａ
ｊ
］ｐ ）（ｐ

ｃ）（ １ ）

而如果供应链从事社会责任活动 ， 产 品 的市场

需求则变为 （ ａ
 ／

？／
） ） （ ｌ ＋ ｓ ） 。 此时 ， 上下游企

业共同承担社会责任活 动的 成本 ， 共 同分享 收益 。

根据上文提 出 的假设 ， 可得存在企业社会责任 的集

中式供应链 的整体利 润 函数如下 ：

７Ｃ ｃ
＝ （ ａ

 ｊ
ｉｐ

）｛ｐ
ｃ ）（ １＋ｓ ） ａｓ

２

／ ２（ ２ ）

命题 １ ： 集 中 式供应链 中 ， 无论是否投人 ＣＳＲ ，

供应链 的利 润 总存在唯
一

的最优解 ， 且零售价格保

持不变 。

证 明 ： 由 （ １ ）易得此时最优的零售价格为 ＝

（ ａ＋ 故 ）八 ２
／

？） ， 相 应 的 供 应 链 利 润 为 Ｗ＝

（ ？  沐 ）

２

八 ４
／

？） 。 又有 （ ２ ） 的
一 阶条件 扣。 ／

３
｛
＝

０

和
３ 江。 ／

３ ５
＝０

， 可得 久
＊

＝
（ ａ ＋

Ｚ
ｉＯ ／Ｑ

／
？） ， ＜＝

（ ａ  ， 又 由 负 定 ， 可知 久
＊

和 ＾ 是最

优 的 ， 此 时 供 应 链 的 利 润 为 Ｃ＝

（ ａ 
ｆ
ｔ ）

２

（ （ ａ
／

ｉ：

＇

）

２

＋８
／

３ｒ ） ／ （ ３ ２
／

ｆ ａ） 。

推论 １ ：
ＣＳＲ 的投人会使得供应链 的 总 利 润 増

加 ， 且净利 润増加值随 ＣＳＲ 的边际成本变动率 的増

加而减小 。

证 明 ： 由 ；ｒｔ

＊


ｎ
〇
＝（ ａ 易 得 。

无论是否投人 ＣＳＲ 成本 ， 最 优的 零售 价格保持 不
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变 。 同时通过推论 １
， 可知投人 ＣＳＲ 成本 的供应链

利 润要明显高于未投人企业社会责任成本 的利 润 。

这说 明当供应链企业参与社会责任活动后 ， 即使投

人了ＣＳＲ 成本 ， 不必提高产 品 的价格 ， 即可获得更

高利 润 ， 这可能因为社会责任标签更加吸 引社会责

任感较强 的新消 费者 ，从而刺激新客户 消 费 ， 同时价

格保持不变 ， 容易 留住老客户 ， 因此会 比 同类型 的产

品更加受欢迎 。 因此在整体供应链 中 ， 应 投人一定

量的 ＣＳＲ 成本 ， 以获得更高的利 润 。

（二 ）分散式供应链利 润模型

１ ． 分散式供应链 。

一般的分散式供应链 中 ， 没

有企业社会责任时 ，
上下游企业分散决策 ， 此时利润

分别为

ｔｃｕ
＝
ｚｖ （ ＇ ａ

ｊ
３ｐ

．

）
＝
 ｚｖ （ ＇ａ 

１
３ｍ 

 ｊ
３ｗ 氏

＇

） （ ３

．

）

７Ｃ ｉ
，

ｆ
＝
ｍ （ ａ

ｐｐ ）
＝
ｍ （ ａ

ｊ
ｉｎ

ｊ
３ｗ

ｊ
ｉ： ）

（ ４ ）

加人企业社会责任后 ，供应链 的市场需求扩大 ，

并且此时需承担进行企业社会活动的成本 。 在分散

式供应链 中 ，本文只 考虑 由 上游企业承担企业社会

责任成本 ， 即在生产环节投人 ＣＳＲ ， 此时 ＣＳＲ 更容

易被关注 ， 投人效果更为显著 ， 因此由 上游企业选择

企业社会责任努力 水平 ｓ 和批发价 ， 下游企业则根

据市场需求和上游企业 已经实现的企业社会责任努

力水平 ｓ 和批发价决策采购数量和零售价格 。 因此

上下游企业的利 润 函数分别表示如下 ：

７Ｃ ２
，

ｓ
＝
ｗ（ ａ

（
ｉｐ ）｛ １

￣

＼

￣

ｓ ） ａｓ
１

／ ２＝

ｗ （ ａ 
 ｊ
３
ｍ 

 ｊ
３
ｗ

／
ｉ

： ） （ ｌ＋
５ ） ａｓ

２

／ 

２（ ５ ）

７Ｔ
２ ， ｆ

＝
ｍ （ ａ

 ｊ
３ｐ

）（ １ｓ ）
＝

ｍＸａ 
 ｊ
ｉｎ

 ｊ
３ｗ

ｊ
ｉ ）（ １ｓ

＇

）（ ６ ）

命题 ２ ： 分散式供应链 中 ， 无论是否投人 ＣＳＲ ，

供应链总存在唯
一

的最优解 ， 且上下游的 边际利 润

保持不变 。

证 明 ： 没有企业社会责任时 ， 由 （ ３ ）和 （ ４ ） 的
一二

阶条件 ， 可得上下游企业的 最优边际利 润 为 ？■

（
＝

＝

（ ？ 沐 ）八 ３
／
？） ， 因此上下游各 自 的 利 润均为

（ ａ
／
ｉ： ）

２

／ （ ９
／

３ ） ，此 时供应链的 总利 润 为 ；Ｔ
ｉ

＊

＝
；Ｔ

ｉ

＊

，

ｓ

＋ ＾
ｉ

＊

，

ｓ
＝２（ ａ

ｆ
ｔ ）

２

／

（邱） 。

加人企业社会责任后 ， 由 （ ５ ） 和 （ ６ ） 的
一二 阶条

件 ， 可得上下游企业的边际利 润 为 ？＾
＝

（ ？

沐 ）八 ３
／

？） ，
ＣＳＲ的 投人 为＜＝ （ ａ 

 Ｚ

ｉＯ ＶＧ
／

Ｊｒ ） 。

从而 供 应 链 的 总 利 润 为 ｗ＝

（ ａ
ｆ
ｔ ）

２

（ （ ａ 
 ／
ｉ ）

２

＋ 。

推论 ２ ： ＣＳＲ 的投人会使得供应链 的 总利 润 增

加 ， 且净利润 增加值随 ＣＳＲ 的边际成本变动率的增

加而减小 。

证 明 ： 由 ；ｒ
２

＊


 ７Ｔ

＊

＝（ ａ 易 得

ＣＳＲ 的投人会使得供应链 的总 利 润增加 ， 且净利 润

增加值随 ＣＳＲ 的边际成本变动率的增加而减小 。

推论 ３
： 当 上游企业投人 ＣＳＲ 时 ， 下游企业存

在搭便车行为 ， 且下游企业 比上游企业获得更高的

利润 。

证 明 ： 由 ；Ｔ
２

＊

，

ｆ
＝

 （ ａ 故 ）

２

／ （ ８ １
／

＾ ｆｆ） ， 可知

下游企业存在搭便车行为 。 同时可知 Ｘ Ｓ 。

当分散式供应链 中上游企业参与企业社会责任

活动时 ， 上下游企业均享受 了企 业社会责任投人带

来的更高的利 润 ， 即使下游企业未承担相应 的企业

社会责任成本 ， 也可享受其所带来的利 润提升 ， 即产

生搭便车行为 ， 并且搭便车企业所得最优利 润 高于

社会责任承担企 业 。 因 此对于上游企业来说 ， 由 于

ＣＳＲ 的投人 ， 可 以带来更 高的利 润 ， 这会促使 其更

积极的投人社会责任成本 ， 而对于下游企业来说 ，
上

游企业 投人 ＣＳＲ
， 它可享受 比 上游企 业更大 的 利

润 ， 这会促使下游企业采取一定的措施促使上游企

业投人 ＣＳＲ ， 以达到互利共赢的效果 。

２ ． 存 在讨价还价契约 的分散式供应链 利 润模

型 。 加人企业社会责任后 ， 存在讨价还价契约 的分

散式供应链 中下游企业愿意
一

同分担企业社会责任

的投人成本 ， 并通过讨价还价来确定分担 比例 。 然

后 ， 上游企业再选择企业社会责任努力 水平 ｓ 和批

发价 。 最后 ， 下游企业则根据市场需求和上游企业

已经实现的企业社会责任努力 水平 ｓ 和批发价决策

采购数量和零售价格 。 上下游企业 的利 润 函数分别

表亦如下 ：

７［ ３
，

ｓ
＝
ｚｖ （ｍ

 ／

３ｐ ）（ １＋ ５ ） （ １ ｔ ）ａｓ
２

／ ２（ ７ ）

ｔｃ ３
，

ｆ
＝
ｍ （ ａ

ｐｐ

．

） （
．

１ｓ ） ｔａ ｓ
２

／ ２
＝

ｍ （ ａ
ｊ

ｉｎ
ｊ

３ｗ
ｊ

３ｃ ）（ １＋ ５ ） ｔａｓ
２

／ ２（ ８ ）

命题 ３
： 在讨价还价契约 的分散式供应链 中 ， 对

于给定 的成本分 担比例 《
， 上下游企业都存在唯

一

的最优 的边际利 润 和 ＣＳＲ 投人 ， 且 ＣＳＲ 投人随下

游企业 的分担比例增加而上升 。

证 明 ：类 似于命题 ２
， 由 （ ７ ） 和 （ ８ ） 可 得 ＝

ｔｏ
３

＊

＝（ ａ ／
ｉＯ ／Ｏ ／

？） ， 最 优ＣＳＲ投 人 为＜＝

（ ａ 片 ）

２

／ ［
９ （ １。

在讨价还价契约 的分散式供应链 中 ， 由 上下游

企业通过讨价还价契约 ， 共 同承担企业社会责任成

本 ， 相 比 由 上游企业单独承担企 业社会责任成本的

供应链 ， 上下游企业 的 边际利 润 不 变 ， 但是最优 的

ＣＳＲ 投人变大 。 这说 明分担成本后 ， 下游企业会投
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下游企业讨价还价能力

图 ｉ 下游企业讨价还价能 力 对企业 利润 的 影响

（二 ）企业社会责任成本 系数对企业最 优決策 的

影响

本小节数值与上
一

小节相 同 ， 同时据实际 ，另 选

取参数值ｅ 
＝＝

５
ｉ
ｆｆＳｄ本小节对

存在企业社会责任投人时 ， 以第彐节集中 式 ，分散式

及存在讨价还价契约 的分散式供应链等三个模型为

研究对象 ， ！ｌｉ齊分析社会责任成本 系数 。 对 ＣＳＲ最

优投人羞和企业利 润 的影响 《

０
．

２ ４

００ ．２０ ．４０ ． ６ ０ ．８１
． ０

下游企业讨价还价能力

图 １ 下游企业讨价还价能 力 对最优 ＣＳＲ投入 量的 影响

如 图 １
，
在分散式供应链中 ， 随眷下游企业讨价

还价 能力 的提高 ｙ下游企业 、

ＣＳＲ 成本分担 、 比例会下

降 ，上游企业的 ＣＳＲ 投人水平也会降低 。 但是如图

２
， 随着下游企业讨价还价能力 的提高 ，其利润会提

高 ，而上游企业的 利润会下 降 ， 因此 ，对亍在＃在讨

价还价契约 的供皮链 中 ， 下游企业 的讨价还价能力

对，ＣＳＲ 成本分担 比钶与量：优刺润造成Ｈ方 向的

变动 ，但是对于供应链整体 的利润却呈现
“

倒 Ｕ１Ｐ

的趋势 ， 因此对于上游企业来说 ，其会采取措施控制

下游企业讨价还价 能力 ， 使 自身在 ＣＳＲ 成本分担中

处于一个最优的位置，，此时 的上下游企业 的利润 达

到一今最优 的水 平 。 对Ｉ
ｓ

上下游企业貞 身而言 ， 提

窗
＇

自 身的讨价还价能力墨有利 的 ，但对乎供应键盡

体而言 》更希望双方讨 价还价能力尽量对等 ９

入更多的企业社会責任成本 由

命题 ４
： 在讨价还价契约 的 分散式供应链 中 ，下

游企业存在唯一 时最优分担比 例 《

证明 ： 把 ｗＧ 、 ＿
＊

蒂 人 （
７ ） 和 （ ８

） ｙ可得对

于给定的成本分担 比例 ？


９
上下游企业 的利润分别

为 ：

＝（ ａ 闲 ／

５ｔ ）

２

＋ｔ Ｓ Ｃ ｔ
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
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ｊ
ｔ ）

２
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ｓ

＾
ｒ
） ／ ［ ｉ ６

２
（ Ｊ

—

因 此为求解暈 优的分担 比例 ， 即 求解优化 问题

ｍａ ：？ｒｉ７ｌｋｔｊ ？
？此时求解 办
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^
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ｌ
ａ

＾
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（

 （ａ

＾

／
３
ｔ ）

＊

２

ｌ
＇

８
＾ｒ ）／

ｌ ２捧 此时 
ｃｆ

ｊ ｒｆ＆ｌｊ
ｊ＇／ ：在

２

＊
Ｃ ０ ． ，嵐 ，此为最优：的

成本分担 比例 。

在讨价还价 契约 的分散式供应链 中＼上游企业

会投人更多 的企业社会责任成本 ，
． 词 时确 定了两个

企业 中存在最优的 成本分担 比例 ， 按此比 例进行成

本分担 ，可使上下游企业相 比未分担企业社会责任

成本时 ， 获得更太的利润 ｓ 西此 ，对于供应链企业来

说 ，在投入 ＣＳＲ 成本时 ｆ上下游企业共 同建立讨价

还价契约 ， 共 同分招企业社会责任成本 ，是一个更好

的选择 ， 对于双方都可获得更禽 的利润 。

四 、数值分析

如前所述 ，社会责任对供应链企业利 润将会产

生是著 的积极影响 ， 但具体影响受各参数 变化 的影

响 ， 由于结果较为复杂 ，无法直接研究企业社舍實任

成本系数 、价格敏感系数和讨价 还价能力等 ．金粟参

数对上下游企业 的社佘责任决策 和利润的攀响 。 興

此 ， 本节将采用数值分析 的方式研究这些 主要参数

对供应链决策和利润 的參响 ，该部分图 中 沿用第三

节中的符号 ，
Ｘ＃第兰节中兰个模型进行数值分析 。

（
一

） 下 游企 业讨价还价能 力对企业最优决策 的

擊 响

根据 Ｃｈｅｎ ｇ
￣ ＨａｎＷ ｕ 的文 中数値算例 ， 同时根

据实际情况 ，我们选取参数值 《
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〃为研究对象

＃
虫要分析下游企业讨

价还价能力 Ｐ对下游企业 ＣＳＲ 成本分担 比例 、 ＣＳＲ
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０． ５

需求价格敏感程度

图 ６ 价格敏感 系数对企业 利润 的影 响

如 图 ５％ 为价格敏感系数对巖优 ＣＳＲ 投入复的

影响 ＊可以发现 ， 随价格敏感系数 的增加 ＊其对最优

ＣＳＲ 投人量 的影 响 由 高逐渐降低 ＿ 證价格敏感 系

数较小时 ，其对最优 的 ＣＳＲ 投人量影响 较为 明显 ＊

说 明 ＣＳＲ 成本系数对最优 ＣＳＲ 投人遍Ａ在较小范

围内有 明显作用 》 周 时可以 发现价格敏感系数对供

處键靈体与 ：眷在讨价还价餐约的分散式供虛链 时畢

优 ＣＳＲ 投人量的影响更大 ６ 从 中可知３消费 者对

价格敏感时 ， 他们更倾 向于购买价格较低 的产品 ５康

此企业为了降低 成本会减少 ＣＳＲ 的投人董^

觀轉 ｅ 知价格敏感系数共在
一

个较小 的蒞 围内

ｘ寸企业利润有显著影 响 ？ 但 雪价格敏感系 数增 加

时
，
对利润 的影响会迅速下 降 ，随后趋乎零 ６ 这说明

当消 费者是价格敏感型时 ， 企业采取 降价 的措施来

吸引消 费者 ，但企业的 产品弹性较小 ，此时降价所 弓
Ｌ

起 的？求量 的増加率低宁价格 的下降率 ， 最终使得

２４６８ １
０

需求价格敏感程度

图 Ｓ 价格敏感 系数对最优 ＣＳＲ投入量 的 影响

Ｘ １ ０
４

０
２４６８ １ ０

ＣＳＲ 成本系数

图 ３Ｃ８Ｒ 成本 系数对最优 Ｃ８Ｒ 投入量 的 影响

２ ４６８１ ０

ＣＳＲ 成本系数

图 ４ＧＳＲ 成本 系数对企业 利 润 的影 响

如 图 ３
， 当 ＣＳＲ 成本 系数较 小 时 ， 它对最优 的

ＣＳＲ 投人量影 响较 为明显 ， 但随成本系 数 的增加 ，

对最优 ＣＳＲ 投人量 的影响逐渐降低 。 说明 ＣＳＲ 成

本系数只在较 小范 ＿ 内对最优 ＣＳＲ 投人量有显著

影响 《 腎 Ｃ ＳＲ 成本 系 数较高时 ， 只需 投 人较 小 的

ＣＳＲ
，便可：取得最优 。 词 时 比较整体与分散式供应

链时 ，可以 发现 ＣＳＲ 成本系数对于分散式供应链 的

最优 ＣＳＲ 投Ａ量 的影响 更大 ＊

？但当 ＣＳＲ 成本系数

处于较高水平时 ，两者趋于
一致 ，遂渐重合 《

如 图＾ ５齊 ，

Ｃ ＳＲ 成本 系数较 小 时 ＊ 其对企业利

涌 的影响 较大 ，但当 ＣＳＲ 成本系数增加时 ，对利润

的影响会迅速下降 ， 随后稳定在
一

个较低水平 ｅ 协

同整体供应链对社会成本系 数最为敏感 ， 当成本系

数增加 时 ，它的变化也暈为迅速 ＾ 祖３者之 中 ，未存

在讨价还价契约 的分散式供应链的 利润所受柄影响

最小 。 这也说明在较小的 范围 内 ，
Ｃ ＳＲ 成本系数可

以显著 的影 响 企业利润 》 供应链企业可通过调 节

ＣＳＲ 成本系数来做 出 自 已 的最优决策 、， 结合 图 ３
、

＿
４可知企业只霈以较小 的成本 即可带来较髙水平

的 ＣＳＲ 提高程度 ， 进而使需求羹与利润 的太幅提

升 ， Ｂ此此种情形下 ，主体对社自青 ：任努力裎廣：改变

倾向较大 ^

（三＞
需求价格敏感程度对企业取优 决 朿的｜响

本小节参数值与上
一小节相 同 。 本小节对存在

企业社会责任投入时 ， 以第三节集中式 、分散式及存

在讨价还价契约 的分散式供应链等三个模型为研究

对象 ，研究需求价格敏感程度 对最优 ＣＳＲ 投入量

与企业利 润 的影响 。

１
００

１ ００

３ ． ０

２ ． ５

４

＼

—

７ｆ
ｃ

ｌ
！

％

１





４



１ Ｓ ４ 财 经理 论与实践 （ 双月 刊 ） 滅？ 年第 ４ 期

ｏ



ｏ



ｏ



ｏ

８



６



４



２

？
Ｙ
＾

＾
＿

Ｖ


ｒ

２

＜

００６

＾

１
＊

００

００

００

００

ｏ



ｏ



ｏ



ｏ

４



３



２



１



２ ０ １ ９ 年第 ４ 期 （ 总第 ２ ２ ０ 期 ） 马 跃如 ， 周 默亭 ， 曹 裕 ： 二级供应链 中企业社会责任行为的 博弈研究 １ ３ ５

利 润降低 。 因而 ， 整体表 现为随价格敏感 系数 的增

加 ， 企业利润 变化速率下 降 。 结合图 ５
、 图 ６ 可 以发

现当价格敏感系数较低时 ， 承担 ＣＳＲ 的企业将采用

较大的 ＣＳＲ 投人量 ， 因此企业 的利 润 将会增加 ， 此

时利 润较大 。 根据此前 的分析 ， 这也说明供应链企

业以此来通过影响最终产品价格系数来做出 自 己 的

最优决策 。

五 、结 论

本文研究了供应链 中上下游企业承担企业社会

责任 的问题 。 分别构建了企业不参 与和参与社会责

任活动两种情况 ， 在分析企业参与社会责任活动时 ，

分别考虑 了供应链整体 、未存在与存在讨 价还价契

约 的分散式供应链三种情况 。 在这三个模型 中 ， 企

业通过参与企业社会责任活动来提升企业社会责任

水平 。 本文描述了企业社会责任对企业均衡决策和

利 润 的影响 ， 进
一步讨论 了企业社会责任 成本机制

对企业的影响 ， 得到 以下几点结论 。

第一 ， 参与社会责任活动 ， 对于上下游企业的边

际利 润没有影响 ， 即不需改变最终产品 的价格 ， 上下

游企业可 以获得当前 的较之以 前更高 的最优利 润 。

上下游企业的边际利润 的均衡解只 与产品的生产成

本相关 ， 若产 品生 产成本不变 ， 不必提 高产 品 的价

格 ， 只通过参与企业社会责任活动便可提升企业 的

利 润 。

第二 ， 当供应链 中 上游企业承担企业社会成本

时 ， 会使下游企业产生
“

搭便 车
”

的行为 ， 并且
“

搭便

车
”

的企业会获得更高利 润 。 这种
“

搭便车
”

行为减

少 了供应链的 ＣＳＲ 投人 ， 降低 了供应链的 效率 ， 因

此建立契约协调 上下游企业 的 ＣＳＲ 投人成本与收

益 ， 从而提高供应链净利 润 是经济发展 的必然要求 。

第三 ， 讨价还价契约是一种可行 的提高供应链

效率 的办法 。 在存在讨价还价契约供应链 中 ， 上下

游企业获得了更大的利 润 。 供应链上下游的成本分

担比例和收益受供应链结构的 显著影响 ， 当下游讨

价还价能力上升时 ， 供应链 ＣＳＲ 投人将减少 ， 供应

链利 润在双方讨价还价能力 基本相 同 时达到 最大 。

因此对于上下游企业 自 身而言 ， 提高 自 身的讨价还

价能力是有利 的 ，但对于供应链整体而言 ， 更希望双

方讨价还价能力尽量对等 。

第 四 ，
ＣＳＲ 成本系数在

一定 范 围 内 可 以影响 最

优 ＣＳＲ 的投人量 ， 并且当 ＣＳＲ 成本 系数增加 时 ， 对

投人量的影响逐渐下 降 。 同 时 ＣＳＲ 成本 系数较小

时对企业利 润有显著影响 ， 同样当成本系数上升时 ，

对利 润 的影响会迅速下降 。 因 此 ， 供应链企业可 以

根据社会责任成本系 数对最优 ＣＳＲ 投人量和企业

利润 的影响 ， 来对企业的社会责任决策提供判断 。

本文研究 了供应链 中 的社会责任 问题 ， 从结论

中可 以发现供应链 中 采取讨价还价契约 ， 上下游企

业根据最优 的分担 比例 ， 共 同承担社会责任成本可

以采用 更高 的 社会责 任水 平 ， 同 时带 来更 高企 业

利润 。

参 考文献 ：

［ １ ］Ｓ ｈｅｌｄ ｏｎ Ｏ．Ｔｈｅｐｈ ｉ ｌｏ ｓｏ ｐｈｙｏ ｆ ｍａ ｎａ ｇｅｍｅ ｎｔ
［Ｍ］ ．Ｒｏ ｕ ｔ ｌｅ ｄｇ ｅ ，

２ ０ ０ ４ ．

［２ ］ 姚志刚 ． 企业社 会责任与 消费者态度 的 匹配性研究 ［Ｊ ］ ． 技术

经济与管理研究 ，
２ ０ １７

（ ３） ： ５ ３ 

 ５ ６
．

［ ３ ］Ｈａ ｂ ｉｂＳ ？ Ｗ ａｈ ｉ ｄＡ ．Ａ ｃ ｏｒ ｐｏ
ｒａ ｔｅ

 ｉ
ｎｄｕ ｓ ｔｒ

ｙ ｐ
ｅｒ ｓ ｐ

ｅｃ ｔ
ｉ
ｖｅ

 ｏ ｆ ｃｏ ｒ
ｐｏ

ｒａ ｔ ｅｓｏ ｃ
ｉ
ａ

ｌ ｒｅｓ ｐｏ
ｎｓ ｉｂ ｉ ｌ ｉ

ｔ
ｙ ；

ａｎｅｗａ ｐｐ
ｒｏ ａ ｃｈｔ ｏｂ ｕ

ｉ ｌｄｃｏ ｒ
ｐｏ

ｒａ ｔｅ ｉ

ｄｅ ｎｔｉ ｔ
ｙ［ Ｊ］ ．Ｐ ａｋ ｉ ｓ ｔ ａ ｎＢｕ ｓ ｉｎｅ ｓ ｓＲｅｖ ｉｅｗ ？２ ０ １ ６ ， １ ８ （ １ ） 

：１４ ０

１ ５ ８ ．

［４ ］Ａｘ
ｊ
ｏｎｏ ｗＡ ，Ｅｒ ｎｓ ｔ ｂｅ ｒ

ｇ
ｅ ｒＪ ？Ｐ ｏ ｔ ｔＣ ．Ｔｈｅｉｍｐ

ａ ｃｔ ｏ ｆ ｃｏ ｒ
ｐｏ

ｒａ ｔｅ

ｓｏ ｃ
ｉ
ａ

ｌｒ ｅｓｐｏ
ｎｓ ｉｂ ｉ ｌ ｉ

ｔ
ｙｄ ｉ ｓ ｃ ｌ ｏ ｓｕ ｒｅｏ ｎ ｃｏ ｒ

ｐｏ
ｒａ ｔ ｅｒｅ

ｐ
ｕ ｔ ａｔ

ｉｏ ｎ ：ａｎｏｎ

ｐ
ｒｏ ｆ

ｅ ｓ ｓ ｉｏｎａ ｌ ｓ ｔ ａｋ ｅｈｏ ｌｄｅ ｒ
ｐ

ｅｒ ｓｐ
ｅ ｃ

ｔｉ
ｖｅ

［ Ｊ ］ ．Ｊ ｏ ｕ ｒｎａ
ｌｏ ｆＢｕ ｓ ｉ

ｎｅ ｓ ｓ

Ｅ ｔｈ
ｉ
ｃｓ ， ２ ０ １ ８ ，１ ５ １ （ ３ ） 

： １   ２ ２ ．

［５ ］ 陈晓峰 ． 企业 社会责 任与顾 客忠诚度关 系的 实证分析 基

于牛乳制 品消费者的 视角 ［ Ｊ ］ ． 科研管 理 ，
２０ １４

，
３ ５

（
１

） ：９ ８

１０ ６
．

［
６
］ 徐 士伟 ， 陈德棉 ， 乔 明 哲 ． 转 让 方社 会 责任 与主 并 方企 业 价

值 主并方社会责任的 中介 效应检验 ［Ｊ ］ ． 贵州财经大 学学

报 ， ２ ０ １ ８ ， １ ９ ７
（
６

） ：

３ ８  ４ ５ ．

［ ７ ］Ｂｉ
ｎ Ｄ

？ Ｊｍｇ ｊ
ｍ ｇＷ ？ Ｊ ｉ

ａ ｎｂｒｎＬ
 Ｉ ，ｅ ｔａ

ｌ ．Ｒ ｅｓ ｅａ ｒ ｃｈｏｎ ｄｅｃ ｉ ｓ ｉｏｎｓ ｏｆ

ｓｏｕ ｒ ｃｍｇ 
ａ ｎｄｍａ ｒｋｅ ｔ

ｐ
ｒ

ｉ
ｃ

ｉ
ｎ
ｇ  ｉ

ｎ ａ ｒｅｓ ｐｏ
ｎｓ ｉｂ ｌ

ｅ ｓｕｐｐ ｌ ｙ
ｃ ｈａｉ

ｎ
［ Ｊ］ ．

Ｃ ｈ ｉｎｅｓ ｅＪ ｏ ｕ ｒｎａ ｌｏ ｆＭａ ｎａ
ｇ
ｅｍｅ ｎｔ ，２ ０ １ ７ ， １ ４ （ ８ ）

；１ ２ ３ ６ １ ２ ４ ３ ．

［８ ］ＷｕＹ ？Ｌ ｉ
Ｈ ？Ｇｏ ｕＱ ？ｅ ｔａｌ ．Ｓ ｕｐｐ ｌ

ｙ
ｃｈａ

ｉ
ｎ ｍｏ ｄｅｌ ｓｗ ｉ

ｔｈ ｃｏ ｒｐｏ

ｒａ ｔ ｅｓｏ ｃ
ｉ
ａ

ｌｒｅｓ ｐｏ
ｎｓ ｉｂ ｉ ｌ ｉ

ｔ
ｙ［ Ｊ］ ．Ｉ

ｎｔ ｅｒ ｎａｔ
ｉｏｎａ ｌＪｏ

ｕ ｒ ｎａ
ｌｏ ｆ Ｐｒ ｏｄｕ ｃ

ｔ
ｉｏ ｎ Ｒｅ ｓｅ ａｒ ｃ ｈ ，２ ０ １７

，
５ ５

（
２ ２

） ：１ ２ ８ ．

［ ９ ］ 段华薇 ， 严余松 ， 张亚东 ． 考虑企业社会 责任 的物 流服务供应

链定价与协调 ［ Ｊ］ ． 控制与决策 ， ２ ０ １ ６ ，７ （ １ ２ ）
：２ ２ ８ ７  ２ ２ ９ ２ ．

［ １０ ］Ｐ ａ ｎｄａ ， Ｓｈ ｉｂａ
ｊ
ｉ

．Ｃｏ ｏ ｒｄ ｉ
ｎａｔ

ｉｏ ｎｏ ｆａｓｏ ｃ
ｉ
ａ ｌ ｌ

ｙ
ｒｅｓｐ ｏｎ ｓ ｉｂ ｌｅｓ ｕｐｐ

ｌ

ｙ

ｃｈａｉ
ｎ ｕ ｓ ｉ

ｎ
ｇ

ｒｅｖｅ ｎｕｅｓｈ ａｒ
ｉ
ｎ
ｇ

ｃｏｎｔ ｒａ ｃｔ
［ Ｊ ］ ．Ｔ ｒａ ｎｓｐｏ

ｒ ｔ ａ ｔ
ｉｏ ｎＲ ｅ

ｓｅ ａ ｒ ｃｈＰ ａ ｒ ｔＥ
：Ｌ ｏｇ ｉ ｓ ｔ ｉ

ｃｓａ ｎｄＴｒ ａｎｓ ｐｏ
ｒ ｔ ａｔ

ｉｏ ｎＲｅ ｖ
ｉ
ｅｗ ，２ ０ １ ４

，

６７ ：９ ２ １ ０ ４ ．

［１ １ ］Ｐ ａ ｎｄａＳ ， Ｍｏ ｄａ ｋＮＭ ，Ｃａ ｒｄｅ ｎａｓ Ｂａ ｒ ｒｏ ｎ ，Ｌｅｏ ｐｏ ｌｄｏ Ｅｄｕ ａｒｄｏ ．

Ｃｏ ｏ ｒｄ ｉｎａ ｔ ｉｎ
ｇ

ａｓｏ ｃ ｉ ａｌ ｌ

ｙｒｅ ｓｐｏｎｓ ｉｂ ｌ ｅｃ ｌｏ ｓ ｅｄ ｌｏ ｏ ｐｓ ｕｐｐ ｌ

ｙｃｈａ ｉｎ

ｗ ｉ
ｔｈｐ

ｒｏ ｄｕ ｃｔ ｒｅ ｃ
ｙ
ｃ

ｌｍｇ ［Ｊ ］ ．Ｉ
ｎｔ ｅ ｒｎａ ｔ

ｉｏｎａ ｌ Ｊｏ
ｕ ｒｎａ

ｌｏ ｆＰ ｒｏ ｄｕ ｃｔ
ｉｏ ｎ

Ｅ ｃｏｎｏｍｉ
ｃ ｓ ，

２ ０ １ ７
，

１ ８ ８
 ：１ １  ２ １

．

［
１ ２

］Ｐ ａ ｎｄａＳ ，Ｍｏｄ ａｋＮＭ ．Ｅｘｐ ｌ ｏ ｒ
ｉ
ｎ
ｇ

ｔｈｅｅｆ ｆ
ｅ ｃｔ ｓ ｏ ｆ ｓｏ ｃ

ｉ
ａ

ｌ  ｒｅｓ ｐｏ
ｎｓ ｉ

ｂ ｉ ｌ ｉ ｔｙｏ ｎ ｃｏ ｏ ｒｄ ｉｎａ ｔ ｉｏ ｎａ ｎｄ ｐ ｒｏ ｆｉ ｔｄ ｉｖ ｉ ｓ ｉｏ ｎ ｉｎ ａｓ ｕｐｐ ｌｙｃｈ ａｍ ［Ｊ ］ ．

Ｊ ｏｕ ｒｎａ ｌｏ ｆ Ｃ ｌｅａ ｎｅ ｒＰ ｒｏ ｄｕ ｃ ｔｉｏｎ ，２ ０ １ ６ ， １ ３ ９
； ５   ４ ０ ．

［ １ ３ ］Ｃｈｅｎｇ  ＪＳ ？Ｌ ｉＢ Ｙ ？ Ｇｏｎｇ Ｂ Ｇ ？ｅｔ ａ ｌ ．Ｔｈｅｏ ｐ
ｔ

ｉｍａ
ｌ ｐｏ ｗ

ｅ ｒｓ ｔｒｕ ｃ

ｔ ｕ ｒｅｏ ｆ ｅｎｖ ｉ
ｒｏｎｍｅ ｎｔ ａ

ｌｐ
ｒｏ ｔ ｅ ｃｔ

ｉｏ ｎ ｒｅ ｓｐ ｏｎ ｓ ｉｂ ｉ ｌ ｉ
ｔ
ｉ
ｅ ｓｔ ｒａｎｓ ｆ

ｅ ｒ ｉ
ｎ ｒ ｅ

ｍａ ｎｕ
ｆ
ａ ｃｔ ｕ ｒｍｇｓ

ｕ
ｐｐ ｌｙ ｃｈａ ｉ

ｎ
［ Ｊ ］ ． Ｊ ｏ ｕ ｒｎａ

ｌｏ ｆＣ ｌ
ｅａ ｎｅ ｒＰｒ ｏｄｕ ｃ

ｔ ｉｏｎ ， ２ ０ １ ７ ， １ ５ ３
； ５ ５ ８  ５ ６ ９ ．

［ １ ４ ］ＬｍＹ ， Ｑｕａ ｎ
Ｂ
Ｔ ？Ｘｕ Ｑ ？ｅ ｔａ

ｌ
．Ｃｏ ｒｐｏ ｒａｔ ｅｓｏ ｃ

ｉ
ａ

ｌ ｒ ｅｓｐｏｎｓ ｉｂ ｉ ｌ ｉ
ｔ
ｙ

ａ ｎｄｄｅ ｃ
ｉ ｓ ｉｏ ｎａ ｎａ ｌ

ｙ ｓ ｉ ｓｉ
ｎ ａｓ ｕｐｐ

ｌ

ｙ ｃｈａ
ｉ
ｎｔｈｒｏ ｕ

ｇ
ｈｇｏ

ｖｅｒｎｍｅ ｎｔ

ｓｕｂ ｓ ｉｄｙ ［Ｊ ］ ．Ｊｏ ｕ ｒｎ ａ
ｌｏ ｆＣ ｌ

ｅ ａ ｎｅｒ Ｐ ｒｏ ｄｕ ｃｔ
ｉｏ ｎ ， ２ ０ １ ９ ，２ ０ ８ ：４ ３ ６ 

４ ４ ７
．

［ １ ５ ］Ａ ｓ ｉ ｆ ＲＳ ．Ｓ ｕｐｐ ｌｙｃｈａｉ ｎ ｃｏ ｏ ｒｄ ｉｎａ ｔ ｉｏ ｎ ｕｎｄｅ ｒａｒｅ ｖｅｎｕ ｅ ｓｈａ ｒｍｇ

ｃｏｎ ｔｒ ａｃ ｔｗ ｉ ｔｈ ｃｏ ｒｐｏ ｒ ａｔ ｅｓｏ ｃ ｉａ ｌｒｅ ｓｐｏｎｓ ｉｂ ｉ ｌ ｉ ｔ
ｙ

ａｎ ｄｐ
ａ ｒ ｔ ｉａｌ ｄｅｍａ ｎｄ

ｉ
ｎ

ｆ ｏ ｒｍａ ｔ
ｉｏ ｎ ［Ｊ ］ ．Ｉ

ｎ ｔｅ ｒｎａ ｔ
ｉｏｎａｌＪ ｏ

ｕ ｒｎａ
ｌ ｏ ｆＰ ｒｏ ｄｕ ｃ ｔ

ｉｏ ｎ Ｅｃ ｏｎｏｍ

ｉ
ｃ ｓ ，

２ ０ １８
 ，２ ０ ５

；１ １４
．

［
１ ６

］Ｍｏ ｄａ ｋＮＭ ，
Ｋａ ｚｅｍｉＮ ， Ｃ ａ ｒｄｅｎａ ｓ Ｂａｒ ｒ ｏｎ ？ｅｔａ

ｌ ．Ｉ
ｎｖｅｓ ｔ

ｉｇ
ａ

ｔ ｉｎ
ｇｓ

ｔ ｒｕ ｃ ｔｕ ｒｅ ｏ ｆａ ｔｗｏ ｅ ｃｈｅ ｌｏ ｎ ｃ ｌｏ ｓ ｅｄ ｌｏ ｏ ｐｓｕ ｐｐｌ

ｙ
ｃｈ ａｉｎ ｕ ｓ ｉｎ

ｇ

ｓｏ ｃ
ｉ
ａｌｗｏ ｒｋｄｏｎａ ｔ

ｉｏ ｎ ａ ｓａＣｏ ｒｐｏ ｒａ ｔ ｅＳ ｏ ｃ
ｉ
ａ ｌＲ ｅｓ ｐｏｎｓ ｉｂ ｉ

ｌ
ｉ
ｔ
ｙ ｐ ｒａ ｃ

ｔ
ｉ
ｃｅ ［Ｊ ］ ． Ｉ

ｎｔｅ ｒｎａ ｔ
ｉ ｏｎ ａ

ｌ  Ｊｏ
ｕ ｒ ｎａ

ｌｏ ｆＰ ｒｏ ｄｕ ｃｔ
ｉｏ ｎ Ｅｃｏｎｏｍｉ

ｃｓ ，２ ０ １ ９
，

２ ０ ７ ： １ ９   ３ ３ ．

［
１７

］ 应佩佩 ， 刘斌 ． 考虑企 业社会 责任 缺失 的 双渠道 供应链决 策



１３ ６ 财 经理 论与实践 （ 双月 刊 ）
２ ０ １ ９ 年第 ４ 期

模型 ［Ｊ ］ ． 中 国管理科学 ，
２ ０ １ ６

，２ ４ （Ｓ １
） ：６ ２ ６  ６ ３ ３ ．

［ １ ８ ］Ｎｅｍ ａｔ ｏ ｌ ｌ
ａ ｈ ｉＭ ，

Ｈｏ ｓ ｓ ｅ
ｉｍ Ｍｏ ｔ

ｌ
ａ
ｇｈＳＭ ，

Ｈｅ
ｙｄ

ａｒ
ｉ  Ｊ ．Ｃｏｏ ｒｄ ｉ

ｎａ

ｔ
ｉｏ ｎ ｏ ｆｓｏ ｃ

ｉ
ａ

ｌ ｒｅｓｐ ｏｎｓ ｉｂ ｉ ｌ ｉ
ｔ
ｙ 

ａｎｄ ｏ ｒｄｅｒ ｑ
ｕａ ｎｔ

ｉ
ｔ
ｙ  ｉ

ｎ ａ ｔｗｏ ｅ ｃｈ ｅ
ｌｏ ｎ

ｓｕｐｐ ｌ ｙｃ ｈａｉｎ
： ａｃ ｏ ｌ ｌａ ｂｏ ｒａｔ ｉｖｅｄｅ ｃ ｉ ｓ ｉｏ ｎ ｍａ ｋｍｇｐｅｒ ｓｐｅ ｃｔｉ ｖｅ ［ Ｊ ］ ．

Ｉ
ｎｔ ｅｒｎａ ｔ ｉｏｎａｌＪ ｏ ｕ ｒｎａ ｌｏ ｆＰ ｒｏ ｄｕ ｃｔ ｉｏ ｎＥｃｏｎｏｍｉ ｃ ｓ ，２ ０ １ ７ ， １８ ４

：

１ ０ ７ １ ２ １ ．

［ １ ９］Ｂｈａｓ ｋａ ｒａｎ ＳＲ ？Ｋ ｒ
ｉ ｓｈｎａ ｎ Ｖ ．Ｅｆ ｆｏ ｒ ｔ

，ｒｅｖｅｎ ｕｅ
，ａ ｎｄｃｏ ｓ ｔ ｓｈａ

ｒ
ｉ
ｎ
ｇｍ

ｅ ｃｈａ ｎ ｉ ｓｍ ｓｆ ｏ ｒｃｏ ｌ ｌ
ａ ｂｏｒ ａｔ

ｉ
ｖｅｎｅｗｐ ｒｏｄ ｕ ｃｔｄｅ ｖｅｌｏ ｐｍ

ｅ ｎｔ

［Ｊ ］ ．Ｍａ ｎａ
ｇ
ｅｍｅ ｎｔ Ｓ ｃ

ｉ
ｅ ｎｃｅ

，２ ０ ０ ９ ，
５ ５

（
７

） ；１ １ ５ ２ １ １ ６ ９ ．

（责 任编 辑 ： 钟 瑶 ）

Ｒｅ ｓｅａｒｃｈｏｎｔｈ ｅＧａｍｅＭｏｄ ｅｌｏｆＳｏｃｉａｌ ｌｙ

Ｒｅ ｓｐｏｎ ｓ ｉｂ ｌ ｅＣｏｎｄｕｃｔｉｎｔｗｏ
－

ｅｃｈ ｅｌｏｎＳｕｐｐ ｌｙＣｈ ａｉｎｓ

ＭＡＹｕ ｅｒｕ
，
ＺＨＯＵＭｏ ｔ ｉｎｇ ，

ＣＡＯＹｕ

（ Ｂｕ ｓｉ ｎ ｅｓ ｓＳｃ ｈ ｏｏ ｌ
，Ｃｅｎ

ｔ
ｒａ ｌＳｏｕ

ｔ
ｈＵｎｉ ｖｅ ｒｓ ｉ

ｔｙ 
？ ，Ｃｈａｎｇｓｈａ － ，Ｈｕｎａｎ ４ １ ００ ８３

，
Ｃｈ ｉｎａ ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ
：

Ｕｓ ｉｎ

ｇｇａｍ ｅｍｅ ｔｈ ｏｄｔ ｏｅｘｐ ｌ ｏ ｒ ｅｔｈ ｅＣＳＲｉｎ
ｐｕ ｔｄ ｅｃｉ ｓ ｉｏ ｎａｎｄｋ ｅ ｙ ｉｎｆ

ｌｕ ｅｎ ｃｉｎ
ｇ

ｆａ ｃｔ ｏ ｒ ｓ ｉｎ

ｔｈ ｅ ｓｅ ｃｏｎｄａ ｒｙｓｕ ｐｐ ｌｙｃ ｈａ ｉｎ ．Ｔｈ ｅｒ ｅｓ ｕ ｌ
ｔｓｓｈ ｏｗ ｔｈａ ｔ

：ｃ ｏｍｐ ａｒ ｅｄｗｉ ｔｈｔｈ ｅ
ｇｅ

ｎ ｅｒａ ｌ ｓ ｕｐ ｐ ｌｙｃｈ ａ ｉｎ
，ＣＳＲ

ｃａｎａ ｃ ｈｉ ｅ ｖｅｈ ｉｇｈ ｅｒ
ｐｒ ｏ ｆｉ ｔｏｎ ｔｈ ｅｂａ ｓ ｉ ｓｏ ｆ ｍ ａ ｉ

ｎ ｔ ａ ｉ
ｎ

ｉ
ｎ
ｇｔｈ ｅｏ ｒ ｉｇ ｉ

ｎ ａ ｌｓａ ｌ ｅ ｓ
ｐｒ ｉ ｃ ｅ

； ｉ ｆｏｎ ｌｙｕ ｐｓ ｔｒ ｅａｍｅ ｎ

ｔ ｅｒｐ ｒ ｉ ｓ ｅｓｂ ｅａ ｒｔｈ ｅｃｏ ｓ ｔｏ ｆｓｏ ｃｉ ａ ｌｒｅ ｓｐ ｏ
ｎ ｓ ｉｂｉ

ｌ
ｉ ｔｙ ，ｄｏｗｎ ｓｔ ｒ ｅａｍｅ ｎ ｔ ｅｒｐ ｒ ｉ ｓ ｅｓａｒ ｅ

ｐｒｏ
ｎ ｅｔ ｏ

＾

ｈ ｉ ｔ ｃｈｈ ｉｋ ｉｎ
ｇ

^

ｂ ｅｈ ａｖ ｉ ｏ ｒ ．Ｂａ ｒｇ ａｉｎ ｉｎ
ｇｃｏ

ｎ ｔ ｒａ ｃｔ ｓｃａｎｒ ｅｄ ｕｃ ｅｈ ｉ ｔ ｃｈｈｉｋ ｉｎ
ｇｔ ｏａ ｃ ｅｒ ｔ ａｉｎｅｘ ｔ ｅｎ ｔａｎｄｆｕｒ ｔｈ ｅｒ ｉｎ ｃｒｅ ａ ｓｅｓｕ ｐ

ｐ ｌｙｃ ｈａ ｉ
ｎ
ｐ ｒｏ ｆ ｉ ｔ ｓ ．Ｆｕ ｒｔｈ ｅ ｒ

，ｗ ｉ ｔｈｔｈ ｅｉｍｐ ｒｏｖ ｅｍ ｅｎ ｔｏ ｆｂａ ｒｇ ａｉ
ｎ

ｉ
ｎ
ｇｐ ｏｗｅｒｏ ｆｄ ｏｗｎ ｓ ｔｒ ｅａｍｅｎ ｔ ｅｒ ｐｒ ｉ

ｓｅ ｓ


， ｔｈ ｅ ｉ
ｎ
ｐ ｕｔ ｏ ｆＣＳＲｉ

ｎｓ ｕ ｐｐ ｌｙ ｃｈ ａｉ
ｎｄｅｃ ｒｅ ａ ｓｅ ｓａｎｄｔｈ ｅ

ｐ ｒｏ ｆ ｉｔｏ ｆｄｏｗｎ ｓｔ ｒｅ ａｍｅｎ ｔ ｅｒ ｐｒ ｉ ｓ ｅｓｉ
ｎ ｃｒ ｅａ

ｓｅ ｓ ，ｂ ｕ ｔｔｈ ｅ ｉｎ ｆ
ｌｕｅ ｎ ｃｅｏ ｆｔ ｏ ｔａ ｌ

ｐ ｒｏ ｆ ｉ ｔｏ ｆ ｓ ｕｐ ｐ ｌ ｙｃｈ ａ ｉｎｉ ｓａｎ ｉｎｖ ｅｒ ｔｅ ｄ
ｕ

＼］
＾

ｔｙｐ ｅ ．Ｈ ｏｗｅ ｖｅｒ ，ｔｈ ｅｓ ｅｎ ｓ ｉ

ｔ ｉｖ ｉ ｔｙｏ ｆＣＳＲｃｏ ｓｔｃ ｏｅ ｆｆ ｉ ｃｉ ｅ ｎｔａｎｄｄｅｍ ａｎｄｔ ｏｐｒ
ｉ ｃ ｅｈ ａ ｓａｎ ｅ ｇａ ｔ ｉｖｅｅｆ ｆｅｃｔｏｎｔｈ ｅｉｎ

ｐｕ ｔｏ ｆＣＳＲａｎｄ

ｔｈ ｅ
ｐｒｏ

ｆ
ｉ ｔｏ ｆｓｕ ｐｐ ｌｙｃ

ｈ ａ ｉ
ｎ

．

Ｋｅｙｗｏｒｄ ｓ
：
Ｃｏ ｒｐ ｏ ｒａ ｔ ｅｓｏ ｃｉ ａ ｌｒｅ ｓｐ ｏ

ｎ ｓ ｉ
ｂ

ｉ ｌ ｉｔｙ ；Ｂ ａｒ ｇａ ｉ
ｎ

ｉ
ｎ
ｇｃｏ

ｎ ｔ ｒａ ｃｔ
；Ｃｏ ｓｔ ｓｈ ａｒ ｉ

ｎ
ｇ ；
Ｇ ａｍ ｅ ａｎ ａ ｌｙｓ ｉ ｓ

（上接第 ７ １ 页 ）

ＡＳ ｔｕｄ ｙｏｎｔｈ ｅＩｍｐａｃｔｏｆＩｎｖｅ ｓｔｍｅｎｔＩｎｖｉ ｔａ ｔｉｏｎＰｏｌ ｉ ｃ ｉｅ ｓ

ｏｎＥｎ ｔｅｒｐｒ
ｉｓｅＩｎｖｅｓｔｍｅｎ ｔｉｎＥｃｏｎｏｍｉ ｃＤｅｖｅ ｌｏｐｍｅｎ ｔＺｏｎ ｅ

ＨＵＫａｉ
，ＱＩＳｈｅｎｇｑ ｉａ ｏ

（Ｓ ｈｏｏ ｌｏｆ
Ａｃ ｃ ｏｕｎ

ｔ
ｉ ｎｇ ，Ｌａｎｚｈ ｏｕＵｎ ｉ ｖｅ ｒ ｓｉ

ｔｙｏｆ
Ｆｉ ｎａｎ ｃｅ ａ ｎｄＥｃｏｎ ｏｍ ｉ ｃｓ

 ，Ｌ ａｎｚｈ ｏｕ －

，Ｇａｎ ｓｕ７ ３ ００ ２０
，Ｃｈ ｉｎａ ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ
：

Ｔ ｈｅ ｉｎｖｅ ｓｔｍｅ ｎｔｏ ｆ ｓｔ ａ ｔ ｅ ｌ ｅ ｖｅ ｌｅ ｃｏｎ ｏｍ ｉ ｃｄｅ ｖｅ ｌ ｏｐｍ ｅｎ ｔｚｏｎ ｅ
ｇｏ

ｖ ｅｒ ｎｍ ｅｎ ｔｏ ｆｔ ｅ ｎｒ ｅｑ ｕ
ｉ ｒｅ ｓ

ｎ ｅｃ ｅｓ ｓａ ｒｙｉｎｖ ｅ ｓｔ ｉ

ｇａ ｔｉ ｏｎ ｓｏｎｔｈ ｅｉｍ ｐａ ｃｔｏ
ｆｃ ｏ ｒｐ ｏ ｒａ ｔ ｅｉｎｖｅ ｓｔｍ ｅｎ ｔ ，ｓｕ ｃｈａ ｓｉｎｄ ｕｓ ｔ ｒ ｉａ ｌ ａ ｇｇ ｌ ｏｍ ｅｒ ａ ｔｉ ｏｎ ，

ｔ ａｘｉｎ ｃ ｅｎ ｔ ｉｖ ｅｓ
，ｇｏｖ ｅｒｎｍｅ ｎｔ ｆｕｎ ｃｔ ｉ ｏｎ ｓａｎｄｍａ ｃｒ ｏｔ ａｘｂ ｕｒｄ ｅｎ ｓ ．Ｃｏ ｒｐ ｏ ｒａ ｔ ｅｉ

ｎｖ ｅｓ ｔｍ ｅｎ ｔｄ ｅ ｃｉ ｓ ｉ ｏｎ ｓａｒ ｅ

ｏ ｆ ｔ ｅｎｓ ｕｂ
ｊ
ｅ ｃｔｔ ｏｔｈ ｅｌ ｏｃａ ｌｇ ｏ

ｖｅ ｒｎｍ ｅ ｎｔ

＇

ｓｖａ ｒ ｉｏ ｕ ｓｐｒ ｅ
ｆｅ ｒｅｎ ｔ ｉ ａ ｌｐｏ ｌ

ｉｃ ｉ ｅｓａｎｄｏ ｔｈ ｅｒａ ｓ ｐｅ ｃｔ ｓｏ
ｆ ｔｈ ｅｉｍ

ｐａ ｃｔ
．Ａ ｔｐ ｒｅ ｓｅ ｎｔ ，ａ ｃａｄ ｅｍ ｉ ｃｒ ｅｓ ｅａ ｒｃ ｈｈａ ｓａｓ ｉｎ

ｇ ｌ ｅｃ ｏｎ ｓ ｉｄｅ ｒａ ｔ ｉ ｏｎｆｏ ｒ
ｇｏ

ｖｅ ｒｎｍ ｅｎ ｔｉｎｖｅ ｓｔｍｅ ｎｔ ａ ｔ ｔ ｒａ ｃ

ｔ ｉｏｎ ａｎｄｃ ｏ ｒｐ ｏ ｒａ
ｔ ｅｉｎｖ ｅｓｔｍ ｅｎ ｔｄ ｅｃ ｉｓ ｉ ｏｎ ｍａｋ ｉｎ

ｇ ，ａｎｄｌ ａ ｃｋ ｓｉｎ ｄ ｅｐ
ｔｈａｎ ａ ｌｙｓ ｉ ｓ ．Ｔ ｈ ｉ ｓ

ｐａｐ ｅｒｐｒ ｏｐｏ ｓｅ ｓ

ｒｅ ｌ ｅ ｖａｎｔｉｄ ｅａ ｓａｎｄ
ｇ ｕ ｉｄ ｅｓｔｈ ｅｆｕｔｕ ｒｅｒｅ ｓ ｅａ ｒｃｈ

＇

ｄｉ ｒｅ ｃｔ ｉ ｏｎｏ ｆｉ
ｎｖｅ ｓｔｍｅ ｎｔ ａ ｔｔ ｒａ ｃ ｔｉ ｏｎ ．

Ｋｅｙｗｏｒｄ ｓ
：

Ｉｎｄｕ ｓｔ ｒ ｉ ａｌａｇ ｇ ｌ ｏｍ ｅｒ ａｔ ｉ ｏｎ
；
Ｐｒ ｅｆｅｒ ｅｎ ｔ ｉ ａ ｌｐｏ ｌ

ｉ ｃ ｙ ；
Ｇ ｏｖ ｅｒｎｍｅ ｎｔｆｕ ｎｃ ｔｉ ｏｎ ｓ

；
Ｍａ ｃ ｒｏｔ ａｘ

ｂ ｕｒ ｄｅｎ
；
Ｉｎｖ ｅｓ ｔｍ ｅｎ ｔｓ ｕ ｐｐｒ ｅｓ ｓ ｉ ｏｎ


