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摘要: 针对我国现阶段新兴产业国际和国内市场选择过程中的困惑，从目标国家( 地区) “市场吸引力”和新兴产业
“现有基础和能力”两个维度构建了新兴产业进入国际市场的分析评估模型，尝试将灰靶模型应用到目标国家( 地
区) 市场吸引力的靶心度和相应等级评估分析中，应用熵权法对新兴产业现有基础和能力进行分析评估。根据国
际市场的目标吸引力和我国新兴产业现有基础与能力的分析，我国新兴产业需要选择“进入”“观察”和“排除”三种
不同的国际市场行动方案。应用该模型对光伏和高铁等新兴产业的典型企业进行评估分析，结果表明该模型具有
较好的适用性和操作性，为我国新兴产业国内外市场路径的选择提供了一种具体的操作方法。
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The Decision Analysis Model and Its Application of
Emerging Industries into International Market

XIONG Yong-qing，LIU Xia
( School of Business，Central South University，Changsha 410083)

Abstract: Aimed at the international and domestic market choice confusion of emerging industries at present，this paper sets
up the analysis evaluation model of emerging industries into international market based on two dimensions ，market appeal of
target country ( region) and existing foundation and ability of emerging industry． Grey target model is used to analyze and eval-
uate the bull's-eye degree and corresponding grade of market attractiveness of target country ( region) ，at the same time，en-
tropy weight method is used to analyze and evaluate existing foundation and ability of emerging industry． Based on market ap-
peal of international market and existing foundation and ability of emerging industry，it gives some suggestions that our emer-
ging industries need to choose three different international market proposals，enter，observation and out． In the end，it applies
this model to analyze and evaluate the typical enterprises of emerging industry，such as photovoltaic and high-speed industry．
Key words: emerging industry; international market; decision analysis; Grey target model

1 问题提出
培育和发展战略性新兴产业是我国致力于经济社会

发展转型的一项重大战略。在我国新兴产业发展初期有
“国际”和“国内”两种不同的市场路径，部分新兴产业( 如
光伏) 在培育阶段就主动对接国际市场，以期通过嵌入国
际市场来提升全球市场竞争力; 部分新兴产业( 如高铁)
在培育阶段则主要是依托国内市场，通过“大国大市场”
的优势不断提升产业竞争力。2011 年以来，光伏和高铁
产业表现出不同的发展态势，光伏产业遭遇欧美“双反”
瞬间进入“寒冬”，90%以上的光伏企业都陷入了危机; 高
铁产业则依托国内市场稳中求进，竞争实力持续提升，拟
由国内市场走向国际市场。光伏和高铁产业不同的国际

和国内市场发展路径引发了人们对于我国新兴产业市场
路径的深层次思考。
学界针对国际市场进入问题开展了许多研究，但是并

没有取得一致性结论。部分学者强调国内市场的重要性，
如 Krugman的“母国市场效应”认为，国内市场需求会产
生大规模生产和高效率，本地市场效应更能决定一国区域
间的生产结构和产业布局［1］; Poter 的“竞争优势理论”认
为，国内需求是产业发展的动力［2］; 熊勇清等认为我国新
兴产业的成长发展需要高度重视国内市场的培育并优化
需求结构［3］。也有部分学者强调国际市场的重要性，如
Bruce认为国际化有利于组织学习和创新并能促进新产品
的研发和导入［4］; Douglas等强调选择进驻国际市场之前，
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要对目标国进行系统的评估和选择［5］。显然，国内市场和
国际市场的选择各有利弊，新兴产业国际市场的进入需要
建立在科学的决策分析基础上。学界从不同的角度对国
际市场的选择方法开展了研究，如 Kumar的互动多准则模
型［6］、Ｒoot 的成本—效率模型［7］、Ｒahman 的 IMSP 模型
( Modelling of International Market Selection Process ) ［8］等
等。
我国新兴产业国际市场的选择具有多方面异质性要

求。一方面，新兴产业具有投入高、风险大、产品公共化等
特点［9］，决定了现有传统产业国际市场分析的理论和方法
不应该简单移植到新兴产业分析中; 另一方面，我国作为
崛起中的发展中国家，目前面临着来自发达国家的两种
“产业阻击”［10］，市场结构表现出更多的异质性，从而决定
了现有一些国际市场选择理论与方法并不能完全应用到
我国的新兴产业分析中。本研究拟针对我国现阶段新兴
产业国际和国内市场选择过程中面临的困惑，在探索我国
新兴产业国际市场选择的异质性和借鉴传统产业国内外
市场选择的理论方法基础上，从新兴产业“目标市场吸引
力”和“现有基础与能力”两个维度构建相关评价模型，以
期为我国新兴产业国内外市场路径的选择提供一种具体
的操作方法。
2 新兴产业国际市场选择的异质性及评价维度
2． 1 新兴产业国际目标市场选择的异质性分析
( 1) 相对于传统产业而言，新兴产业进入国际市场面

临着更多的市场风险。一方面，国际市场有着与国内市场
不同的政治、经济、法律和文化环境，即使国际市场具有足
够吸引力，新兴产业如果不具备必要的资源与能力，进入
国际市场也很难获得成功［11］; 另一方面，我国新兴产业目
前尚处于“技术与商业化示范”阶段［12］，技术发展不成熟、
消费群体相对分散且产品认知度低，新兴产业国际目标市
场选择不当将导致更多的风险。
( 2) 我国新兴产业国际市场培育面临着更为复杂的

现实环境。我国新兴产业培育和发展的环境不同于工业
发达国家，具有明显的异质性。从国际环境来看，发达国
家为维持其自身在全球价值链高端环节的长期占位，通过
全球价值链分工的结构封锁效应对包括我国在内的发展
中国家新兴产业实施“产业阻击”的意图十分明显［13］。以
美国为例，过去主要是对我国纺织、钢铁、轮胎等具有一定
竞争优势的传统制造业实施贸易制裁，近年来则更多地针
对我国高铁、光伏等初具竞争优势的新兴产业发起贸易制
裁。从国内环境来看，我国拥有“大国大市场”独特的本
土市场资源，国内消费者的需求也不断趋于高端化和优质
化，本土资源可为新兴产业的培育提供广阔市场空间，然
而目前我国新兴产业国内市场培育严重滞后于产能发
展［10］。
2． 2 新兴产业国际目标市场选择的评价维度
鉴于新兴产业进入国际市场所面临的市场风险，以及

我国新兴产业国际市场培育所面临的复杂的现实环境，我
国新兴产业国际市场选择应充分考虑目标国家的市场规
模、市场结构以及现有基础。Ｒahman 构建了一个两阶段
选择 IMSP 模型( Modelling of International Market Selection
Process) ，强调第一阶段评估目标国市场规模吸引力，第二
阶段评估目标国市场结构吸引力［8］，较好地体现了国际市
场选择中的多阶段性特点。借鉴 IMSP 模型，考虑到新兴

产业所面临的市场风险、市场选择的多阶段性以及我国新
兴产业的现实国情，我国新兴产业进入国际市场决策分析
维度如图 1。

图 1 新兴产业进入国际市场的决策分析维度

2． 2． 1 新兴产业目标国“市场吸引力”维度
包括市场规模和市场结构( 市场中各要素之间的联系

和特征) 两方面。目标国市场容量越大，新兴产业进入该
国市场的成功可能性相对更高，但同时还需要考虑目标国
市场结构方面因素。如果目标国市场竞争激烈，或对于进
入产业有着较多限制，都将直接影响国际市场进入的决
策。
( 1) 目标国市场规模。市场规模是影响产业进入的

重要因素［14］，尤其是对于初创期的新兴产业，市场需求更
是有着关键性作用，宏观和微观环境因素是构成目标国市
场规模的主要方面，评估指标主要有: GNP增长率、通货膨
胀率、人口增长率、预计需求等等［8］。
( 2) 目标国市场结构。竞争程度、垄断力量以及进入

壁垒等因素是市场结构的重要组成部分［15］，市场集中度
是决定市场结构最基本、最重要的因素，体现了市场的竞
争性和垄断程度［16］; 政府参与度在一定程度上决定了产
业的进入壁垒［17］。借鉴相关成果，目标国市场结构主要
评估指标有: 市场集中度、竞争程度、政府参与程度等等。
2． 2． 2 新兴产业“现有基础与能力”维度
根据新兴产业特点和我国新兴产业现实环境，新兴产

业进入国际市场需要对本国新兴产业基础和相关企业竞
争实力进行分析。
( 1) 产业发展基础。新兴产业尚处于培育初期，具有

高投入性、高风险性和不确定性，并且在国际市场上面临
着发达国家的“产业阻击”，对于资金投入、政府扶持和抗
风险能力有着较高要求。固定资产投资在一定程度上代
表着公司生产能力的增长，并与研发投入密切关联［18］，政
府扶植不仅可以保护幼稚产业，而且可以有效补充公司内
部研发投入。借鉴相关成果，选择固定资产增长率、产业
研发能力以及政府扶植力度等作为测量指标。
( 2) 公司竞争实力。技术创新是新兴产业发展的基

础，在评估竞争实力时要重点衡量公司的技术研发能力和
技术先进性。此外，公司的抗风险能力和国际市场经验也
尤为重要。借鉴相关成果，选择研发投入水平［19］、科研人
员比例、抗风险能力［20］以及跨国经营指数［21］等作为测量
指标。
3 新兴产业进入国际市场决策模型、过程及方法
3． 1 指标体系
新兴产业进入国际市场需要根据两个维度的评估结
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果作出相应的市场选择方案，基于前文分析，相关的评估 指标及算法如表 1。

表 1 新兴产业国际市场进入评估维度、视角及具体指标
分析维度 视角 指标 基本算法 评价模型

( I) 目标
吸引力

( II) 基础
与能力

规模吸引力
( C1)

结构吸引力
( C2)

新兴产业基础
( C3)

现有竞争实力
( C4)

GNP增长率( C11 )

通货膨胀率( C12 )

人口增长率( C13 )

预计需求( C14 )

市场集中度( C21 )

竞争程度( C22 )

政府参与度( C23 )

固定资产增长率( C31 )

产业研发能力( C32 )

政府扶植力度( C33 )

研发投入水平( C41 )

科研人员比例( C42 )

风险承担能力( C43 )

跨国经营指数( C44 )

( 本期 GNP－上期 GNP) /上期 GNP

( 现期物价水平－基期物价水平) /基期物价水平

( 年末人口数－年初人口数) /年平均人口数

( 本期 GNI－上期 GNI) /上期 GNI

产业前四名收入额 /行业总收入额

行业主营业务利润率标准差

注册类型为“国有”公司资产总额 /整个产业的资产总额

( 期末固定资产规模－期初固定资产规模) /期初固定资产规模

产业研发投入 /产业总的营业收入

政府补贴收入 /产品销售收入

研发投入 /营业收入

研发人员数量 /员工总数

σ( ＲOAi )

( 国外资产数 /公司总资产额+国外销售收入 /销售总收入+国外
员工数 /员工总数) ÷3

灰靶评
价模型

熵权法

3． 2 模型与方法
3． 2． 1 目标国家“市场吸引力”维度分析评价模型和方法
国际目标市场选择涉及因素多，各因素关系复杂并有

一定的灰性，为此本文选用灰靶模型进行评估分析。通过
在一组可供选择的决策序列中找出最靠近目标值的序列

构成靶心，越接近靶心决策越有效［22］，则目标市场规模和

市场结构越具有吸引力，越有利于新兴产业进入。模型处
理过程为:

( 1) 确 定 可 供 选 择 的 目 标 国 家。 ωi ( j ) =
ω1( j) ，ω2( j) ，ω3( j) …ωm( j{ }) ，其中 m为可供选择的市场
目标国家数量。
( 2) 灰靶变换并确定靶心度。设 POL( max) 为极大值

极性，POL( min) 为极小值极性，POL( med) 为适中值极性，
则标准模式 ω0 = ( ω0( 1) ，ω0( 2) …，ω0( n) ) ，n为相关指标

个数，ωi( j) =
maxω( j) ，ω( j) ∈POL( max)
medω( j) ，ω( j) ∈POL( med)
minω( j) ，ω( j) ∈POL( min{

)

，对不同指标进

行灰靶变换，令 T 为变换，设第 i 个新的指标序列为 xi =
{ ωi( 1) ，ωi( 2) ，ωi( 3) …，ωi( n) } ，则 xi( j) = Tωi( j) ，xi( 0) =
Tωi( 0) ，灰靶变换为 Tωi( j) = min{ ωi( j) ，ω0 ( j) } /max{ ωi

( j) ，ω0( j) } ，i=1，2，3，…m; j=1，2，3，…n。
( 3) 计算差异信息序列。Δ0i( j) = ( Δ0i( 1) ，Δ0i( 2) ，…，

Δoi( j) ) ，Δoi( j) = 1－xi( j) ，i = 1，2，3，…，m; j = 1，2，3，…，
n。
( 4) 计算新指标序列、灰关联系数并分级。γ( x0( j) ，xi

( j) ) = ( mini
min
j Δoi ( j) +0． 5

max
i

max
j Δoi( j) ) / ( Δoi ( j) +0． 5

max
i

max
j Δ0i ( j) ) ，靶心度 γ ( x0，xi ) =

1
n ∑

n

j－1
γ ( x0 ( j) ，xi

( j) ) ，i=1，2，3，…，m; j=1，2，3，…，n。
根据最小信息原理，靶心度大于 0． 3333，将靶心度分

为七级: 一级( 0． 9，1) 、二级( 0． 8，0． 9) 、三级( 0． 7，0． 8) 、

四级( 0． 6，0． 7 ) 、五级( 0． 5，0． 6 ) 、六级( 0． 4，0． 5 ) 、七级
( 0． 333，0． 4) 。
( 5) 计算目标市场吸引力。按照各年度数据对于评

价分析的重要程度，应用矩阵距离时序赋权方法进行赋

值［23］，得到市场吸引力综合评价值; 按照其与标准靶心度

接近程度，得到各目标国市场靶心度等级，靶心度越大，越

接近靶心，则目标市场规模和市场结构越具有吸引力。
3． 2． 2 新兴产业现有“基础与能力”维度的分析评价模型
和方法

熵权法利用各指标熵值所提供的信息量大小来决定

指标权重，可以避免人为因素的干扰，并可以衡量出指标

信息量的大小［24］。故应用熵权法确定“基础与能力”各构
成指标的权重，并计算得到综合评价值，模型处理过程为:

( 1) 指标规范化。设 Pij为第 i 指标第 j 年规范化结
果，Xij为第 i指标第 j年初始值，规范化后仍记为 Xij，若为

负数，则非负处理为 Pij = ( Xij－miniXij ) / ( maxiXij－miniXij ) ，

i=1，2，3，…，m; j = 1，2，3，…，n，其中 m 为指标个数，n 为
评价年度数。
( 2 ) 确定权重。设 ej 为第 j 指标的熵值，ej =

－ 1
lnn∑

n

i = 1
λij lnλij，其中 λij =Xij /∑

n

i = 1
Xij，wj 为第 j指标熵权，

则 wj = ( 1－eij ) /∑
m

j = 1
( 1－eij ) ，i = 1，2，3，…，m; j = 1，2，3，…，

n。

( 3) 综合评价。第 i年各指标综合评价 Ti =∑
m

j = 1
Xijwj，按

同样的方法计算得到产业均值，将综合评价值与产业均值比

较，并对公司“现有基础与能力”做出等级评价。
3． 2． 3 新兴产业国际目标市场选择分析矩阵及方案
由“目标市场吸引力”和“现有基础与能力”两个维度

构成新兴产业目标市场选择的分析决策矩阵，如图 2。
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图 2 新兴产业目标市场选择的分析决策矩阵图

“目标市场吸引力”按照靶心度分为 7 级，以第四级
( 0． 6，0． 7) 为中心，将“目标市场吸引力”划分为高、中、低
3个等级。“现有基础与能力”根据综合评分结果划分为
高、中、低 3 个等级，相应划分为 9 个模块，分别实施不同
的国际市场选择行为。
( 1) 市场进入: 目标国市场吸引力处于中高等级，我

国新兴产业的现有基础与能力也具有明显的竞争优势，新
兴产业可以选择进入该目标国市场。

( 2) 市场排除: 目标国市场吸引力处于较低等级，我
国新兴产业的现有基础与能力也处于较低等级，新兴产业
应排除进入该目标国市场。
( 3) 慎重观察:对目标国市场进行观察，待目标国市场

状况具有足够的吸引力，或者不断改进我国新兴产业的现
有基础与能力，在时机成熟之后再选择进入该目标国市场。
4 模型应用:以光伏和高铁产业相关公司为例
4． 1 样本选取及基础数据
4． 1． 1 样本选取
光伏和高铁产业是我国近年来发展迅速的新兴产业，

在国际市场进入策略上，光伏和高铁分别采用了两种不同
类型的市场路径。TW 公司是我国十大光伏企业之一，主
要经营太阳能硅电池及配套产品，近年来国际市场发展迅
速，但自欧美针对我国光伏产业实施“双反”以来，TW 公
司国际市场出口急剧萎缩，2012 ～ 2013 年连续两年亏损，
濒临破产。NC公司是我国高铁产业的领头企业，主要立
足国内市场提升公司创新能力，并迅速成长为具有全球竞
争力的企业，近年来公司逐步进入国际市场。本研究选择
TW公司( 光伏产业) 和 NC 公司( 高铁产业) 作为研究样
本，应用本研究构建的模型进行决策分析。
4． 1． 2 基础数据
选取 2010 ～ 2014 年的相关数据进行分析，数据来源

于世界银行、锐思数据库、巨潮咨询网等，如表 2。
表 2 研究样本的基础数据

维度与视角 具体指标
TW公司海外目标市场
美国 加拿大

中国

市场

NC公司海外目标市场
德国 南非

中国

市场

市
场
吸
引
力

基
础
与
能
力

规模吸引力

结构吸引力

产业基础

公司实力

GDP增长率
通货膨胀率

人口增长率

预计需求

市场集中度

竞争程度

政府参与程度

具体指标

固定资产投资

产业研发能力

政府扶植力度

研发投入水平

科研人员比例

风险抵抗能力

跨国经营指数

0． 024
0． 016
0． 007
0． 02
0． 51
0． 088
0． 29
2012 年
0． 18
0． 043
0． 024
0． 051
0． 19
0． 25
0． 2

0． 025
0． 019
0． 011
0． 03
0． 52
0． 08
0． 24
2013 年
0． 19
0． 038
0． 024
0． 047
0． 2
0． 27
0． 16

0． 074
0． 02
0． 005
0． 045
0． 49
0． 06
0． 2
2014 年
0． 21
0． 044
0． 025
0． 066
0． 25
0． 28
0． 14

0． 016
0． 009
0． 003
0． 047
0． 65
0． 017
0． 31
2012 年
0． 142
0． 045
0． 095
0． 052
0． 22
0． 39
0． 03

0． 015
0． 064
0． 016
0． 048
0． 62
0． 019
0． 29
2013 年
0． 147
0． 047
0． 095
0． 053
0． 22
0． 39
0． 03

0． 074
0． 02
0． 005
0． 046
0． 6
0． 02
0． 2
2014 年
0． 168
0． 048
0． 068
0． 055
0． 22
0． 4
0． 06

4． 2 样本公司“目标市场吸引力”维度的分析评价
TW公司国际市场的目标地主要为美国和加拿大，NC

公司为德国和南非，应用灰靶模型对目标国市场的靶心度
评级并确定“目标市场吸引力”。以 TW公司 2014 年的数
据为例，评价过程如下:
( 1) 市场规模和市场结构衡量指标集合:

ωi( j) =
美国
加拿大{ }中国

=
0． 024，0． 016，0． 007，0． 02，0． 6，0． 088，0． 29
0． 025，0． 019，0． 011，0． 04，0． 53，0． 08，0． 24
0． 074，0． 02，0． 005，0． 075，0． 50，0． 06，0．{ }20

，

i=1，2，3; j= C11，C12，…，C{ }23

( 2) 目标市场吸引力靶心度:
ωi( 0) = maxa，medb，{ }minc {= 0． 074，0． 016，0． 011，

0． 075，0． 55，0． 06，0． }2
其中，a= C11，C13，C{ }14 ，b= C{ }21 ，c {= C12，C22，C }23

灰靶变换为: Tωi( j) = xi( j) =
美国

加拿大{ }
中国

=
0． 324，1． 000，0． 636，0． 267，0． 917，0． 682，0． 689
0． 338，0． 842，1． 000，0． 533，0． 963，0． 750，0． 833
1． 000，0． 900，0． 454，1． 000，0． 909，1． 000，1．{ }000
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( 3) 指标的差异信息序列:

Δ0i = 1－x{ }ij =
美国
加拿大{ }中国

=
0． 676，0． 000，0． 364，0． 733，0． 083，0． 318，0． 311
0． 662，0． 158，0． 000，0． 467，0． 037，0． 250，0． 167
0． 000，0． 100，0． 546，0． 000，0． 091，0． 000，0．{ }000

，

i=1，2，3; j= C11，C12，…，C{ }24

( 4) 计算新的指标序列、标准靶心度的灰关联系数，
并进行分级:

各目标国的靶心度 γi x0，x( )i =
美国
加拿大{ }中国

=
0． 501
0． 534
0．{ }857

目标国市场吸引力的排序依次为中国、加拿大、美
国。同理，可以得到 TW和 NC公司相关年度目标市场吸
引力的靶心度。结果显示，TW 公司国际目标市场吸引
力整体处于较低等级，并且呈现一定下降趋势; NC 公司
国际目标市场吸引力整体处于中等等级，但呈现一定上
升趋势。
4． 3 样本公司“基础与能力”维度的分析评价
应用熵权法计算各指标权重，进而得到 TW 和 NC 公

司相关年度“基础与能力”综合评价值，评价过程如下:
( 1) 指标规范化
原矩阵没有负指标，可作为规范化矩阵，Xij =

C31，C32，C33，C41，C42，C43，C{ }44 ，其中，i为指标个数，j为评
价年度数，Xij为第 i指标第 j年数值。
( 2) 确定各指标权重

熵值 ej =－
1
lnn∑λij lnλij =

TW公司
NC{ }公司

= 0． 793，0． 785，0． 799，0． 716，0． 788，0． 797，0． 796
0． 790，0． 756，0． 816，0． 799，0． 793，0． 790，0．{ }762 ，

其中 λij =
Xij

∑
n

i=1
Xij

，权重 wj =
1－ej

∑( 1－ej )
= TW公司

NC{ }公司
= 0． 136，0． 140，0． 134，0． 186，0． 139，0． 133，0． 134

0． 143，0． 163，0． 123，0． 134，0． 138，0． 141，0．{ }159 。

( 3) 综合评价值

第 j 年各指标的综合评价 T ( j ) = ∑
m

j = 1
Xij wij =

0． 126，0． 127，0． 120，0． 128，0． 141
0． 122，0． 131，0． 135，0． 139，0．{ }148 。

通过比较公司与相应产业的评价值，可得到公司在产
业所处的等级位置，如表 3。

表 3 “基础与能力”维度评价值

计算
步骤

公司
( 产业)

新兴产业基础 公司竞争实力

固定资产
增长率

产业研发
能力

政府扶植
力度

研发投入
水平

科研人员
比例

风险承担
能力

国际市场
经验

熵权
TW公司 0． 135 0． 140 0． 134 0． 185 0． 139 0． 133 0． 134

NC公司 0． 143 0． 163 0． 123 0． 134 0． 138 0． 141 0． 159

2010 年 2011 年 2012 年 2013 年 2014 年

综合评价
结果

TW公司 0． 126 0． 127 0． 12 0． 128 0． 141

NC公司 0． 122 0． 131 0． 135 0． 139 0． 148

光伏产业 0． 144 0． 148 0． 14 0． 151 0． 152

高铁产业 0． 147 0． 152 0． 154 0． 155 0． 16

4． 4 样本公司综合评价及市场选择方案
应用矩阵距离时序赋权方法［23］，得到 TW公司 5年的

权重依次为 0． 31，0． 07，0． 18，0． 23，0． 21，NC 公司 5 年的

权重依次为 0． 225，0． 176，0． 229，0． 184，0． 225，加权后目
标国市场吸引力靶心度以及相应的市场选择方案如表 4。

表 4 综合分析评估结果及现阶段市场选择建议方案

公司
目标市场吸引力评估 现有基础与能力评估

目标国 靶心度 等级 基础与能力 等级层次

现阶段市场选择

建议方案

TW公司

NC公司

美国 0． 543 低

加拿大 0． 567 低

中国 0． 81 高

德国 0． 601 中

南非 0． 61 中

中国 0． 762 较高

0． 128 中
( 1) 充分培育国内市场
( 2) 暂时放弃国际市场

0． 134 中高
依托国内市场，择机进入

国际市场

( 1) TW公司目标市场选择方案。TW 公司的两个国
际目标市场美国和加拿大靶心度分别为 0． 543 和 0． 567，
均低于中国的靶心度 0． 81，表明 TW公司近 5年所面临的
国际市场整体上不乐观，市场吸引力均低于中国市场; 公
司现有基础与能力评价值为 0． 128，产业实力综合评估结
果为 0． 147，处于中等等级。鉴于此，TW公司现阶段市场
选择方案是继续充分培育国内市场，暂时放弃国际市场。

( 2) NC公司目标市场选择方案。NC 的两个国际目
标市场德国和南非靶心度分别为 0． 601 和 0． 61，均低于中
国的靶心度 0． 762，表明 NC 公司近 5 年所面临的国际市
场整体上具有一定吸引力，但不如国内市场; 公司现有基
础与能力评估结果为 0． 134，产业实力综合评估结果为
0． 155，处于中高等级。鉴于此，NC 公司现阶段市场选择
方案是依托国内市场，择机进入国际市场。
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5 结论与启示
( 1) 新兴产业国际市场的选择具有不同于传统产业

的诸多新特征，已有传统产业国际市场分析的理论和方法

不应简单移植到新兴产业分析中，需要根据新兴产业特点

构建新的分析评估框架。新兴产业的成长和发展面临着
更多的市场风险，我国作为崛起中的发展中国家，新兴产

业的市场结构也表现出更多的异质性，新兴产业国际市场

区域选择不当将导致更多的风险。我国新兴产业如果不
具备必要的资源与能力，即使国际市场具有足够吸引力，

进入国际市场也很难获得成功。本研究在借鉴传统产业
国际市场选择理论与方法基础上，结合我国新兴产业市场

选择的异质性要求，从目标国家( 地区) “市场吸引力”和
我国新兴产业现有“基础与能力”两个维度构建了分析框
架，为我国新兴产业进入国际市场的分析评估提供了一种

具体的操作方法。
( 2) 新兴产业国际市场吸引力的评价指标复杂并有

一定的灰性，灰靶评估模型具有较好的适用性。新兴产业
国际目标市场容量越大，新兴产业进入的成功可能性相对

更高，但如果目标国市场竞争激烈，或者对于进入的产业

有较多限制，都将影响国际市场进入的选择。将灰靶模型
应用到目标国家“市场吸引力”分析评估中，通过在一组
可供选择的决策序列中，找出最靠近目标值的序列构成靶

心度，从而确定目标国“市场吸引力”相应等级，能够较好
地解决评估过程中这一难点问题。
( 3) 根据目标国的“市场吸引力”和我国新兴产业现

有“基础与能力”，我国新兴产业需要选择“进入”“观察”
和“排除”三种不同的国际市场进入方案。如果目标国市
场吸引力处于中高等级，我国新兴产业的现有基础与能力

也具有明显竞争优势，新兴产业可以进入该目标国市场;

如果目标国市场吸引力处于较低等级，我国新兴产业的现

有基础与能力也处于较低等级，新兴产业应排除进入该目

标国市场。此外，对于一些目标国市场应进行慎重观察，
需要等待目标国市场具有足够吸引力，或者我国新兴产业

的基础与能力显著提升之后，再选择进入该目标国市场。
( 4) 应用本研究构建的模型对光伏、高铁等新兴产业

中典型企业的分析评估结果表明，该模型具有较好的适用

性。分析结果显示，TW 公司所面临的国际市场整体上不
乐观，市场吸引力均低中国市场，公司现有基础能力和产

业实力综合评估值处于中等等级，TW 公司现阶段市场选
择方案是继续充分培育国内市场，暂时放弃国际市场; NC
公司目前所面临的国际市场具有一定的吸引力但不如国

内市场，公司现有基础能力和产业实力综合评估结果处于

中高等级，NC公司现阶段的市场选择方案是依托国内市
场，择机进入国际市场。
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